CHRISTINA LINDQVIST®©

SAMTAL med Bjorn Wahlstrom den 11 november 2000

(Intervju publicerad i nattidningen Rivieralink, Sydfrankrike, 2001-01-13)

Dagen dréanker oss med sol. Ljuset flodar 6ver den vackra Croisetten i
Cannes dar manniskor flanerar, njuter av ljusreflexerna pa det stora

bla. Det &r en dag som maste fangas; en dag efter regn och en dag fore
regn. Skyfallen som duggat tatt pa sistone och spolat bort vackra vyer
langs var vackra medelhavskust och som nu vantas ater .

Bakom fragorna, pennan och tangentbordet: Christina Lindqvist© (CL), frilansskribent.

CL: Du valde verkligen en vacker dag fér mellanlandning! Du ska snart fylla75 ar
och an har du inte trappat ner. | gar Haparanda, i dag Cannes, i morgon USA...!

BW: (Skratt) Man kan val siga att jag gatt ner i varv. Det vet val vad det star pa mitt
visitkort: "Bjorn Wahlstrom. Retired. No phone. No address. No office. No money.” Nar
jag var ung bestamde jag mig att 55 var en lamplig alder att pensionerasigi... det &r ju
20 ar sedan. Jag har &gnat hela mitt liv at naringslivet och fortsitter med det! Och
forresten, alder, vad &r det? En siffra pa ett papper ...

CL: D&kan jagjuistallet gratuleradig till utmarkelsen Illisquorum i tolfte
storleken som regeringen beslutat tilldela dig for "dinamangarigainsatser i
svenskt naringsliv och arbete for att framja utbildning och forskning”. Pa

L uciadagen far du den fina utméarkelsen, hur kanns det?

BW: Det &r jag mycket stolt 6ver! Men om négon skulle bara den &r det min hustru
Birgittafor allt vad hon har gjort fér mig och familjen. En enastdende kvinnal

CL: Har du nagonsin funderat 6ver hur ditt liv skulle hatett sigom du "forblivit vid
din last”, om du hade fortsatt pajuristbanan?

BW: Ngj, jag tror pa slumpen. Som i mitt fall ledde mig till SCA. Dessutom tror jag att vi
paverkar slumpen genom arbete och studier. Du vet, som jag sa’ att jag tankt slutavid
55, kopte en pensionsforsakring, tog ut den... Herregud, utbetalningen paden togju slut
for tio ar sen! Ngj, mitt liv & en lovsang till néringslivet och arbetet!

CL: Efter tingsmeritering i Luled och jobb pa advokatkontor blev det Kramfors.
SCA-tiden beskriver du alltid som den basta tiden i ditt liv, du bildade familj,
etablerade ditt sociala nat som funnits med dig helalivet. Du namner ofta Eije
M ossberg, SCA, som din store laromastare: Har du hamtat din ledar filosofi helt
och hallet fran honom?



BW: Han var min mentor, jag hamtade mycket frén honom. Aven andra har paverkat mig
genom aren. Pa senare tid har jag tagit intryck fran Japan: Deras systematik och
arbetsfordelning t ex. Langsiktigheten. Respekten for varje del i helheten, varje kugge.

CL: Efter SCA-tiden vande du ater kosan norrut. Du arbetade som VD i SSAB och
som ordférandei LKAB, vilket i borjan handlade mycket om nedlaggningar,
uppsagningar i de bada foretagen, i langden medférde dessa atgarder dock
positiva konsekvenser fér dem. Du var inte helt populér pa den tiden - men &
andra sidan: Du dlskadeinte alla heller?

BW: Tabara LKAB-tiden: Lopsedlarna var ju rena forfoljelsen! Och under SSAB-tiden -
sammanslagningen av tva olika foretagskulturer, NJA och Granges. Du vet, i boken
namner jag ju bland andra Bo Soderstén och Lars Ramgvist. Jag var inte speciellt
imponerad av deras insandare om Grangesberg. Jag foresog da att de skulle bilda ett
eget bolag sa att de fick taansvar for sina egna asikter.

Allavet att det &r |&tt att bli populdr i medgang och tyvarr, vice versa. Nar man fattar s
tunga och svéara beslut som vi gjorde och som man gor i dag i naringdivet, ar det valdigt
manga som dverlagger - men det &r baraen som gar ut i media med bed utet som &r
fattat! Oftast har det varit jag, i min egenskap av VD eller ordférande.

Minatva jobbigaste projekt var utan tvekan SSAB och LKAB. SSAB genom att vi skulle
omstrukturera en hel industri. Det var manga, harda forhandlingar! LKAB genom att
foretaget var nedlaggningshotat. Manga maste ga. | forsta omgangen 2000 man - paen
sapassliten ort... Det var tungt. Men vad var alternativet? Och som salt i saren blev jag
mordhotad ett antal ganger ... Inte barajag, utan minabarn, min fru... det var tungt.
Naturligtvis kontaktade jag polisen. Jag fick inte ka tunnelbana eller sparvagn i
Sockholm... det var hardatider.

CL: Och sedan drojde det trots allt inte lange innan nasta stora uppdrag kom: Allan
L arsson ringde dig under julhelgen 1990 och talade om for dig att du skulle ata dig
or dfér andeskapet for nedlaggningshotade Nordbanken. Det var ingen fraga. Det
var mer eller mindre en order - i samma veva hade farbror doktorn sagt till dig
att borjatrappa ner och ta det lugnt. Var det tavlingsmanniskan i dig som atog sig
ytterligare en utmaning eller var det av lojalitetskansla mot regeringen och

agar na som gjorde att du accepter ade propan, trots doktorns uttalande?

BW: Det var nog lojalitetskanslan. Men jag maste ju erkanna att jag alltid tyckt om svara
utmaningar..! Jag har nog passat bast for projekt. Kanske har jag sett mig som en
"foretagsdoktor”. Jag har u ocksa samarbetat mycket med UIf af Trolle; vi anvande alltid
samma arbetsmetoder for en féretagsrekonstruktion, namligen a) att man skall haen
klar inriktning i fragor om produkter, marknader och service, b) rétt organisation och
bemanning, c) riktiga anlaggningar och d) sunda finanser.

CL: Hur upplever du Nordbanken i dag; den vaxer och fusionerar med en mycket
popular VD som du tillsatte? Far du tackbrev varje dag eller?

BW: (skratt)... Har aldrig fatt ett enda! J, det skulle vararegeringens utmarkelse... Som
jag som sagt ar mycket stolt dver!



CL: Vad tycker du allmant om fusioneringar ? Att foretagen slds samman och blir
allt storrei dag, aven om det medfér en del kulturkrockar? I manga fall handlar
det val om ren och skar 6verlevnad och/eller samordningsvinster i dagens
snabba, konkurrensutsatta varld? Men ar det alltid av godo for stora foretag?

BW: Det &r ju alltid fran fall till fall. | dag ar det tyvarr bara aktiedgarna som styr,
politikerna kan inte agera som forr. Jag hyllar daremot |angsiktiga dgare som exempel
Investor och Industrivérden. Det ar ju av godo for alla som om bolaget ar rikt - inte bara
aktiedgarna.

CL: | dagens marknads- och boérsstyrda vérld ar ett av kriterierna for
beddmningen av ett foretag dess ledning. Ett kriterium som véager allt tyngre.
Haller du med analytikerna?

BW: Absolut! Det &r ett absolut maste att du i en ledningsgrupp samlar bra personer
med samma varderingar och instdllning. Man kan inte underskatta vardet av en positiv
stdmning i ledningsgruppen.

CL: Genom dina olika uppdrag som du fatt av olika svenska regeringar har du
tréaffat och diskuterat med manga och naturligtvis, pa en del sétt varit i

ber oendestallning av dem. Du har traffat de senaste decennier nas finans- och
industriministrar. Jag vet att du uppskattade Gunnar Strang for hansrakhet. Vill
du kommentera ndgon av de 6vriga?

BW: Ngj, egentligen inte. Jag skall inte hemlighdlla att jag alltid har rostat borgerligt och
pagrund av min uppvaxt haft en stark social kansla och darfor dtagit mig nagra av dessa
uppdrag. Och darfor beklagar jag den borgerliga regeringens of ormaga att leda Sverige.
Det var inte deras fel att Sveriges ekonomi var dalig, men de gjorde heller inget &t detta
faktum; det var tid av avsaknad av reella dtgarder. Jag &r 6vertygad om att svenska
folket i gemen har en borgerlig grundsyn men de vill ocksa ha en socialt ansvarig
regering. Sverige borde ha mycket goda forutsattningar med starka politiker. Nér
politikerna méaste svanga sig och sittai TV-studiernas soffor tappar folket respekten for
deras kraft och formaga att styra och bestamma. Politikernas situation & mycket
otacksam md sténdiga pahopp och standig offentlighet. Detta &r ett stort problem och
det synsju att svarigheterna &r stora att fatag i ungdomar och engagerade manniskor i
politiken. Vi maste fain fler ungdomar. Peter Ohrn hade kunnat bli en stark politisk
ledare men han valde en annan vag.

Men réatt skall vararétt. En stor eloge till Goran Persson for att han har fatt ordning pa
svensk ekonomi.

CL: ”En laber bris” heter din bok som kom ut 1999. Titeln &r en aning
motsagelsefull nér man ser hur ditt yrkesliv har tett sig - snarare storm och
standig orkan, hur orkar man med sddana vindstyrkor helatiden? Varje manniska
maste ju hamta andan ibland?

BW: Med éren har jag fatt alt storre behov av andningspauser. Datar jag med
barnbarnen till Nordingra eller Cannes. Umgas. Seglar. Mina andningshd har alltid varit



seglingen och umgéanget med manga goda vanner - inte minst med konstnérer som
Roland Svensson och Gosta Werner.

CL: Du kanske rentav malar galv?

BW: Ngj, for faen! (skratt) Hur skulle de tavlorna se ut??? - Men en l&kare gav mig en
gang radet att jag var tredje manad skulle stryka négra dagar i almanackan och &kaivag
dit ingen kunde nA mig. Det blev Nordingrd. Det tog ett bratag innan jag kunde vénja
mig vid att telefonen interingde... Jag hade ingen! (skratt)

Men nog har det varit mycken orkanvind: Tank bara pa hur lang tid det tar att férandra
foretagskulturer. Nar SCA kopte Molnlycke upptackte jag for forsta gangen detta.
Kulturskillnadernai Domnarvet och Luled behover vi inte talaom. Pa senaretid ser vi ju
hur Ericssons telefoner &r ett exempel pa en foretagskultur och véarderingar. Det & inte
|&tt att stélla om till konsumentprodukter.

CL: Fran Bottenvikens kust till Rivieran kan synaslangt. Hur kom det sig att du
valde Cannes som din tredje bostadsort? Nordingra ar val nummer tva? Jag vet att
du ar seglare; var det varmen, standig tillgang till seglingsbara vatten, klimatet
eller livet som sadant som lockade dig?

BW: Det ar en lang historia... En 30-arig forélskelse i Frankrike som bottnar i min tid pa
SCA, dajag forsokte silja bade papper och pappersmaskin till en fransman, som inte var
intresserad av papper utan bara av mat. Ngja, det slutade med att jag bjod honom pa
Operakallaren i Stockholm paen meny jag an i dag kommer ihdg! - Efter det kom en
mega order pa pappret han inte var intresserad av... Det leddei sin tur till manga besok i
Frankrike, s& smaningom ocksaen liten lagenhet i Cannes.

CL: Har nagot av dinabarn foljt i dina fotspar eller & de helt avskrackta med
tanke pa "tidningsdrev” och annat?

BW: Jag sa’ paett tidigt stadium till mina barn: Sudera! Bli ingenjérer! Sverige behdver
ingenjorer! Och vad gor de? Fyra har gétt pad Handels och en har blivit larare. Men
ingenjorer ... Negj. Inte lyssnar de pamig, i allafall. Nej, allvarligt talat: Jag & valdigt stolt
over dem ala. Men det &r klart att allai familjen for valdigt illaav drevet pa mig.

CL: Nagot rad du vill formedlatill dagens ungdomar som géarna vill gérakarriar?

BW: Studeral Jobbainom naringslivet! | dag &r jag mentor till nagra ungdomar, bade
pojkar och flickor. | naringdlivet har jag alltid predikat tva saker: 1) Kraftsamling mot
bestamda mal - inget spill! Och 2) Koncentration. Dessa tva grundregler géller jui andra
sammanhang ocksa, bland annat idrotten och konsten. En av mina adepter &r en av
Sveriges ledande idrottstjgjer! Jag rakar tycka om dem som vagar och bryter mark;
manga ungatjejer gor det och startar egnaforetag. Det var hérligt for en gubbe som jag
att bli omnamnd i sa positiva ordalagi tidningen "Guru”, som handlar om den nya
ekonomin. Det ar dagens generation som gor den!

CL: Om du skullevilja gbra en resumé over ditt liv, kortfattat i ett plus och ett
minus, i tva meningar, hur skulle dessa meningar lyda?



BW: Minustecken? Det finnsinga! Jo, det skulle vara att jag alltid haft svart med hogmod
och prestige, som tyvarr &r vanligt forekommande foreteel ser. Plustecken? Det & nog att
jag kanner en stor lycka Over att jag har kunnat paverka foretagshistorien i Sverige. Jag
ar tacksam over det liv jag har levat.

CL: Och Norrbottensr 6tter na, vattnar du dem?

BW: Naturligtvis &r det trevligt att varai Luled Nu har jag av naturliga skal avvecklat
manga engagemang, men vad jag varnar mycket om ar Luled universitet. Pa mitt satt -
genom en stiftelse - forsoker jag stodja universitet sa att det far en starkare profil, en
egen kultur, det betyder mycket for regionen.

CL: Innan vi dlutar, du heter ju Bjorn, har du last de under bara bestseller -
bécker na om Nalle Puh och hans klokskaper, hans managementfil osofi,
ledar skapsteorier ?

BW: (skratt)... Nej, men det kanske ar hog tid att borja ldsa dem nu.

Jag arbetade for Norrbottensakademien fran starten 1988 (ja, skrivbordsprodukten, 1989
kom startskottet) fram till hdsten 1993 och hade da formanen att tjanstgora under
grundaren Bjo6rn Wahlstrom, hans gamle klasskamrat, sténdige sekreteraren Bengt Ol of
Engstrom, Sig Synnergren med flera framstaende personer. Det var en ytterst larorik och
intressant del av mitt liv. Nar min man, Frej Lindgvist, och jag sedermera flyttade till
Frankrike (&r 2000), uppehdll Bjorn och vi kontakten. Davarande finansminister Allan
Larsson gav honomi uppdrag att rekonstruera Nordbanken, vilket han gjorde. Priset blev
hogt, bland annat genom "Penser afféren” och det kvallstidningsdrev som féljde. Han gav
darfor inga intervjuer, jo en, till mig, den ni nu fatt ta del av.

Christina Lindqgvist februari 2016



